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房地产开发 

【Real Estate Development】 

一、基本信息 
课程代码：【2060307】 
课程学分：【2】 
面向专业：【工商管理】 
课程性质：【选修课】 
开课院系：商学院工商管理系 
使用教材： 

教材《房地产开发与管理》第三版  施建刚  编著 ISBN 97875608-5559-2 同济大学出

版社 
   参考书目 

【房地产开发企业 工程管理实务，余源鹏，机械工业出版社 第一版】 
【房地产前期开发与报批资料精选，谭荣伟，化学工业出版社 第二版】 
【房地产开发前期策划，中国房产信息集团，中国经济出版社 第一版】 
【房地产开发营销策划，中国房产信息集团，中国经济出版社 第一版】 
【房地产开发与经营，瞿富强，化学工业出版社 第三版】 
【进军房地产—房地产项目报批报建与开发工作全程指南，余源鹏，机械工业出版社 

第一版】 
先修课程：【 管理学 2060045 】 

二、课程简介 

本课程在简单介绍房地产开发流程、房地产行业资金来源、房地产开发用地取得的基础上着

重讲解房地产可行性研究报告和营销策划报告，并对学生的市场调研能力进行培养。该课程是学

生进入房地产开发企业的必修课程，可行性研究报告和营销策划报告的写作是本专业学生应掌握

的基本技能。 

三、选课建议 

本课程适合商学院工商管理专业本科三年级学生。 

四、课程与专业毕业要求的关联性 

专业毕业要求 关联 

LO11：理解他人的观点和需求，能够清晰的表达自己的工作思

路和工作方法，能在不同的场合针对工程管理进行书面、口头、

图稿沟通。 

/新指标点 LO3 表达沟通理解他人的观点，尊重他人的价值观，能在不

同场合用书面或口头形式进行有效沟通。 
L032 应用书面或口头形式，阐释自己的观点，有效沟通。 

 

LO21：能够根据自身需要和社会需求、岗位需求，针对工程管

理领域的新知识、新工艺、新技术、新材料进行资料的搜集、
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分析、讨论、实践，进而完成知识的自主学习和应用。 

LO31：具有工程相关基本知识/新指标点  

LO32：能够设计项目经济、技术解决方案  

LO33：具有工程项目管理能力/新指标点 

 
 

LO34：能够使用现代工具完成工程管理工作  

LO35：关注工程安全、文化传承、社会发展  

LO36：具有环境保护意识和可持续发展理念  

LO41：遵守纪律、守信守责、耐挫折、抗压力、顺利完成相应

的任务 
 

LO51：同工作学习伙伴保持良好的关系，团结互助、齐心协力、

做团队中的积极成员，善于从多个维度思考问题，善于利用自

己已经掌握的知识和技能，在工程实践中提出新颖的构思和设

想。 

LO6 协同创新：同群体保持良好的合作关系，做集体中的积极成员，

善于自我管理和团队管理；善于从多个维度思考问题，利用自己的知识

与实践来提出新设想。 

-L061①在集体活动中能主动担任自己的角色，与其他成员密切合作，

善于自我管理和团队管理，共同完成任务。 

 

LO61：具备一定的信息素养和运用科技信息技术的能力，并能

熟练操作各项办公软件。 
 

LO71：服务社会、服务企业、服务他人，为人热忱，富于爱心，

懂得感恩，甘于奉献。 

/新指标点 LO1 品德修养-L011 爱党爱国-L014 诚信尽责 
 

LO81：专业、商务英语能力，具有外语文献资料的阅读能力，

能够就项目管理进行口头和书面的沟通 
 

备注：LO=learning outcomes（学习成果） 

五、课程目标/课程预期学习成果 

 

序

号 
课程预期 
学习成果 

课程目标 
（细化的预期学习成果） 

教与学方式 评价方式 

1 LO112 
针对给定的房地产开发

实际问题，阐释讨论观点 

课堂讲授，小组讨论，

案例教学 
平时成绩 

2 LO314 

熟知房地产开发相关法

律法规，按照规范要求处

理房地产开发与经营中

的各种问题 

布置课下阅读任务，

指导学生进行文献综

述 

分析可行性

研究报告 

分析营销策

划报告 

3 LO331 

能够运用房地产开发相

关知识实现房地产项目

的经济目标和社会目标 

课堂讲授，小组讨论，

案例教学 

分析可行性

研究报告 

分析营销策
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划报告 

六、课程内容 

第 1 单元  管理与城市房地产 

理论课时数：6 

实践课时数：0 

教学内容： 

    1.1  管理的内涵 

    1.2  城市的产生和发展 

    1.3  城镇化建设和发展 

1.4  房地产与房地产业 

1.5  房地产开发的含义、特征、分类 

1.6  房地产开发的主要工作阶段和主要参与者 

1.7  房地产开发企业的人员与组织 

知识要求： 

①知道房地产开发与经营的概念、房地产开发分类、房地产开发企业； 

②理解房地产项目开发与经营程序。 

能力要求： 

    能够熟练掌握房地产项目开发与经营的基本程序。 

教学难点： 

    房地产项目开发与经营的基本程序 

第 2 单元  房地产开发项目选择和土地使用权的获取 

理论课时数：4 

实践课时数：0 

教学内容： 

    2.1  房地产开发项目选择的概念和程序 

    2.2  房地产建设项目选址 

    2.3  住宅项目建设用地规划管理 

    2.4  住宅项目建设工程规划管理 

    2.5  现行的土地制度 

2.6  土地使用权的获取 

2.7  集体土地征收与流转 

2.8  国有土地上房屋征收管理制度与政策 

知识要求： 

①知道房地产开发用地的取得方式、农地征收的相关知识； 

②理解城市房屋拆迁的相关知识。 

①知道房地产规划设计的技术评价指标； 

②理解房地产开发项目规划设计方案的评价。 

能力要求： 
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能够分清各种土地取得方式；能够评价房地产开发项目的规划设计方案。 

教学难点： 
农地征收；房地产开发项目规划设计方案的评价 
第 3 单元  房地产开发项目策划决策和可行性研究 

理论课时数：6 

实践课时数：0 

教学内容： 

    3.1  房地产开发项目策划和决策概述 

    3.2  房地产投资决策方法 

    3.3  房地产投资不确定性分析 

    3.4  房地产开发项目的可行性研究 

    3.5  房地产市场研究 

    3.6  房地产开发项目经济效益评价 

3.7  分析房地产开发可行性研究报告 

知识要求： 

①知道房地产市场调查与预测的方法、房地产开发项目可行性研究报告的撰写方法； 

②理解房地产开发投资、成本、费用的估算； 

③运用房地产开发项目收入估算、房地产开发项目的经济评价、房地产开发项目的不确定

性分析方法撰写房地产开发项目可行性研究报告。 

能力要求： 

能够运用房地产开发项目收入估算、房地产开发项目的经济评价、房地产开发项目的不确

定性分析方法撰写房地产开发项目可行性研究报告。 

教学难点： 
    分析可行性研究报告 

第 4 单元  房地产规划设计与建筑工程基础知识 

理论课时数：4 

实践课时数：0 

教学内容： 

    4.1  城市规划管理 

    4.2  居住区规划设计与技术经济指标 

    4.3  基础设施建设 

4.4  建筑工程基础知识 

知识要求： 

①知道城市规划管理的相关知识；了解居住区规划设计与技术经济指标的内涵与使用 

②了解基本的基础设施建设的相关知识以及建筑工程的基础知识。 

能力要求： 

能够将城市规划的相关知识与居住区的规划以及建筑的相关知识进行融合，并理解以上是

从面到点的知识体系。 

教学难点： 



SJQU-QR-JW-033（ A0）

    融会贯通以上的基础知识。 
第 5 单元  房地产开发的建设过程管理 

理论课时数：2 

实践课时数：0 

教学内容： 

    5.1  住宅建设项目的监管管理 

    5.2  住宅建设项目招投标管理 

5.3  房地产开发工程的监理 

5.4  住宅配套建设管理 

知识要求： 

①知道住宅项目的监管知识和住宅建设项目的招投标管理的知识； 

②运用相关监管知识以及招投标管理的知识对房地产的开发过程进行流程的控制。 

能力要求： 

能够运用住宅建设项目的监管管理和招投标管理的相关知识了解住宅项目建设的前期准备

工作不，并能够模拟房地产开发过程中的流程控制。 

教学难点： 
    房地产开发过程的监理内容 

第 6 单元  住宅建设项目竣工备案和交付使用许可管理 

理论课时数：2 

实践课时数：0 

教学内容： 

    6.1  住宅工程竣工备案制度 

    6.2  住宅项目竣工交付使用许可制度 

    6.3  住宅交付时的“两书”提供 

6.4  物业交接与前期物业管理 

知识要求： 

①知道住宅工程的竣工备案制度、竣工交付使用许可制度以及交付业主时的提供的“两书”； 

②了解物业交接的基本内容以及前期物业管理的基本方式和方法。 

能力要求： 

运用相关知识能够对住宅工程的质量以及交付中产生的问题进行简单的界定。 

教学难点： 
    前期物业管理中，业主与物业以及房地产开发商之间的关系的讲解。 

第 7 单元  房地产开发资金筹集与成本监控管理 
理论课时数：4 

实践课时数：0 

教学内容： 

    7.1  开发资金流动的特征与资金筹集的基本原则 

    7.2  开发资金筹集的渠道和方案编制 

    7.3  资金筹集的成本分析和风险分析 

    7.4  资金筹集方案的比较与开发成本控制 
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知识要求： 

    ①知道投资与房地产投资的概念、房地产开发资金筹措的方式； 

    ②理解金融机构对房地产贷款的审查程序。 

能力要求： 

能够针对房地产项目的具体情况选择合适的筹融资方法 

教学难点： 
房地产开发资金的筹措方式 
 
第 8 单元  与房地产开发有关的其他管理 
理论课时数：4 

实践课时数：0 

教学内容： 

    8.1  房地产开发项目管理 

    8.2  房地产开发企业的内部审计管理 

    8.3  房地产税收管理 

    8.4  我国现行房地产税 

    8.5  节税、避税、偷税与税务管理 

知识要求： 

    ①知道房地产项目开发管理的内容以及内部审计的内容； 

    ②理解房地产税的基本内容以及相关税务管理； 

能力要求： 

能够掌握房地产的基本管理以及了解相关的税务知识。 

教学难点： 
避税与偷税的区别。 

 

七、评价方式与成绩 

 

 

撰写人：                 系主任审核签名：  

总评构成（全 X） 评价方式 占比 

1 期末考试 50% 

X1 PPT汇报 20% 

X2 课堂测验 20% 

X3 平时成绩（考勤及课堂综合表现） 10% 
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审核时间：2024.2.25 


